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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในภาครัฐ 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านคู ประจ าปี พ.ศ. 2569 

1. ที่มาและความส าคัญ 

การทุจริตคอร์รัปชันยังคงเป็นปัญหาส าคัญท่ีส่งผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศในหลายมิติ
ท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม และความเช่ือมั่นของประชาชนต่อการบริหารราชการแผ่นดิน โดยเฉพาะในภาคการ
บริหารงานภาครัฐท่ีมีหน้าท่ีในการใช้อ านาจหน้าท่ีและทรัพยากรของรัฐเพื่อประโยชน์สาธารณะ หากขาดระบบ
การควบคุมและก ากับดูแลท่ีมีประสิทธิภาพ อาจก่อให้เกิดความเส่ียงต่อการทุจริตหรือการใช้ดุลยพินิจโดยมิ
ชอบซึ่งส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ขององค์กร ความโปร่งใสในการบริหารราชการ และความเช่ือมั่นของ
ประชาชนท่ีมีต่อหน่วยงานภาครัฐ 

ปัจจุบันรัฐบาลได้ให้ความส าคัญกับการส่งเสริมธรรมาภิบาลและการป้องกันการทุจริตใน
ภาครัฐอย่างจริงจัง โดยก าหนดนโยบายและมาตรการต่าง ๆ เพื่อยกระดับมาตรฐานความโปร่งใสของหน่วยงาน
ภาครัฐ อาทิการด าเนินการตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ รวมถึงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการส่งเสริมให้หน่วยงานของรัฐมีระบบการบริหาร
จัดการท่ีโปร่งใสตรวจสอบได้ และลดโอกาสการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest : COI) อัน
เป็นปัจจัยส าคัญท่ีอาจน าไปสู่การทุจริตหรือการประพฤติมิชอบในภาครัฐ 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านคู ในฐานะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีมีบทบาทส าคัญในการ
พัฒนาท้องถิ่น การให้บริการสาธารณะ และการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อประโยชน์ของประชาชนในพื้นท่ี 
ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการป้องกันและลดความเส่ียงในการเกิดการทุจริตในทุกกระบวนการด าเนินงาน 

 โดยมุ่งเน้นการยกระดับมาตรฐานความโปร่งใสตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) เพื่อลดโอกาสการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน (COI) และ
สร้างความเช่ือมั่นให้กับประชาชนในต าบลบ้านคู จึงได้ด าเนินการจัดท ารายงานการประเมินความเส่ียงการ
ทุจริต เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นจากกระบวนการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงาน รวมท้ังก าหนดมาตรการและแนวทางในการควบคุม ป้องกัน และลดโอกาสการเกิดการทุจริต
อย่างเป็นระบบ 

การประเมินความเส่ียงการทุจริตดังกล่าวจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านคูสามารถ
ค้นหาและระบุจุดอ่อนหรือช่องว่างของระบบการปฏิบัติงานท่ีอาจก่อให้เกิดความเส่ียงต่อการทุจริต ตลอดจน
ก าหนดมาตรการป้องกันเชิงรุกท่ีเหมาะสม เพื่อให้การด าเนินงานของหน่วยงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล อีกท้ังยังเป็นการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดมั่นในความซื่อสัตย์
สุจริต สร้างจิตส านึกด้านคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านคูในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อประโยชน์ของประชาชนและส่วนรวมเป็น ส าคัญ 

ดังนั้น การจัดท ารายงานการประเมินความเส่ียงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้าน
คู จึงเป็นกลไกส าคัญในการยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการภาครัฐขององค์กรให้มีความโปร่งใส มีระบบ
การควบคุมท่ีเหมาะสม และสามารถป้องกันการทุจริตได้อย่างมีประสิทธิภาพอันจะน าไปสู่การเสริมสร้างความ



 
 

เช่ือมั่นของประชาชนต่อการบริหารราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านคู และสนับสนุนการพัฒนาเมือง
บุรีรัมย์ ให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืนต่อไป 

2. วัตถุประสงค ์
1. เพื่อประเมิน วิเคราะห์ และระบุความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตในการด าเนินงานของ

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านคู ท้ังในด้านกระบวนการปฏิบัติงาน การใช้อ านาจหน้าท่ี และการบริหารจัดการ
ทรัพยากรของภาครัฐ 

2. เพื่อก าหนดมาตรการ แนวทาง และกลไกในการป้องกันและลดความเส่ียงต่อการทุจริตท่ี
อาจเกิดขึ้นในกระบวนการด าเนินงานของหน่วยงานอย่างเป็นระบบ 

3. เพื่อเสริมสร้างระบบการบริหารจัดการท่ีมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับ
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านคู 

4. เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านคูมีความรู้ ความเข้าใจ และ
ตระหนักถึงความส าคัญของการป้องกันการทุจริต รวมท้ังปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและยึดถือ
ประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ 

5. เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านคูให้สอดคล้องกับนโยบาย
ของภาครัฐและแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

3. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านคูสามารถทราบถึงจุดเส่ียงหรือช่องว่างของกระบวนการ

ด าเนินงานท่ีอาจน าไปสู่การทุจริต และสามารถก าหนดมาตรการป้องกันได้อย่างเหมาะสม 
2. การด าเนินงานของหน่วยงานมีความโปร่งใส มีระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ และ

สามารถตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอน 
3. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านคูมีความตระหนักรู้เกี่ยวกับความเส่ียงการ

ทุจริต และมีจิตส านึกในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
4. ส่งเสริมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล และสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดมั่นในความ

โปร่งใส              และความรับผิดชอบต่อสังคม 
5. สร้างความเช่ือมั่นให้แก่ประชาชน ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ต่อการบริหาร

ราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านคู 

4. ความหมายของการทุจริต 
พระราชบัญญัติมาตรการฝ่ายบริหารและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2551 มาตรา 3 

“ทุจริตในภาครัฐ” หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าท่ีหรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ “ทุจริตต่อหน้าท่ี” หมายความ
ว่า ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งในต าแหน่งหรือปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดใน
พฤติการณ์อย่างใดท่ีอาจท าให้ผู้อื่นเช่ือว่ามีต าแหน่งหรือหน้าท่ี ท้ังท่ีตนมิได้มีต าแหน่งหรือหน้าท่ีนั้น หรือใช้
อ านาจในต าแหน่งหรือหน้าท่ีท้ังนี้ เพื่อแสวงหาประโยชน์ท่ีมิควรได้โดยชอบส าหรับตนเองหรือผู้อื่น หรือกระท า
การอันเป็นความผิดต่อต าแหน่งหน้าท่ีราชการหรือความผิดต่อต าแหน่งหน้าท่ีในการยุติธรรมตามประมวล
กฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอื่น  



 
 

5. ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเส่ียงการทุจริต เป็นเครื่องมือในการป้องกันและสกัดกั้น ลด และปิดโอกาส

การทุจริตขององค์กรส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้จัดท าประเภทของความเส่ียงการทุจริตไว้ด้วยกัน 4 
ด้าน ประกอบด้วย 

1. ความเส่ียงทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2. ความเส่ียงทุจริตด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย 
  3. ความเส่ียงทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

4. ความเส่ียงทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 

6. นิยามศัพท์เฉพาะ 
ความเสี่ยง  เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา   เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 
ประเด็นความเสี่ยง  เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไร

บ้าง 
โอกาส (Likelihood)  โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact)  ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  คะแนนรวมท่ีเป็นผลจากการประเมิน

ความเส่ียงการ 
ทุจริตจาก  ๒ ปัจจัย คือ โอกาสและผลกระทบ 

โดยได้มีการนิยามศัพท์ท่ีเกี่ยวข้องกับความเส่ียงการทุจริต (Corruption Risk)และการบริหาร
ความเส่ียงการทุจริต ดังนี้ 

ค าศัพท ์ ค านิยาม 

ความเสี่ยง (Risk)  ความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบท าให้การ
ด าเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากท่ี ก าหนดไว้ ท้ังนี้ 
ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้(ผลกระทบทางลบ คือ 
ความเส่ียง, ผลกระทบทางบวก คือ โอกาส) 
  เหตุการณ์/การกระท าใด ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน

และส่งผลกระทบ หรือสร้างความเสียหาย (ท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือ 
ก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

การบริหารความ
เสี่ยง 
(Risk 

Management) 

 กระบวนการด าเนินการต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะท าให้เกิด
ความเสียหายจากการด าเนินการท่ีไม่เป็นไปตามแผน เพื่อให้ระดับของความเส่ียง
และผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับได้ควบคุมได้ และ
ตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

 การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 
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การทุจริต  องค์กรเพื่อความโปร่งใสนานาชาติ) TI) ได้ก าหนดนิยามและรูปแบบของ 
การทุจริตเป็น 7 ประเภท ได้แก่ 
           1. การทุจริตขนาดใหญ่  (Grand Corruption) เป็นการกระท าของ
เจ้าหน้าท่ีรัฐ ระดับสูงเพื่อบิดเบือนนโยบายหรือการใช้อ านาจรัฐในทางมิชอบ เพื่อให้
ผู้น าหรือผู้บริหารประเทศได้รับผลประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรของชาติ 
           2. การทุจริตขนาดเล็ก (Petty Corruption) เป็นการกระท าขอเจ้าหน้าท่ี 
รัฐระดับกลางและระดับล่างต่อประชาชนท่ัวไป โดยการใช้อ านาจหน้าท่ีท่ีได้รับ 
มอบหมายในทางมิชอบ 
           3. การติดสินบน (Bribery) เป็นการเสนอ การให้ หรือสัญญาว่าจะให้ 
ผลประโยชน์ท้ังในรูปของเงิน ส่ิงของ และส่ิงตอบแทนต่าง ๆ เพื่อเป็นแรงจูงใจ ให้
เกิดการกระท าผิดกฎหมายหรือศีลธรรมอันดี 
           4. การยักยอก (Embezzlement) คือ การท่ีพนักงานหรือเจ้าหน้าท่ี
องค์กร ของรัฐน าเงินหรือส่ิงของท่ีได้รับมอบหมายให้ใช้ในหน้าท่ีราชการ มาใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตนหรือเพื่อกิจกรรมอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้อง 
           5. การอุปถัมภ์ (Patronage) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรคเล่นพวก 
ด้วยการคัดเลือกบุคคลจากสายสัมพันธ์ทางการเมืองหรือเครือข่าย (Connection) 
เพื่อเข้ามาท างานหรือเพื่อได้รับผลประโยชน์ โดยไม่ค านึงถึงคุณสมบัติและความ
เหมาะสม 
           6. การเลือกท่ีรักมักท่ีชัง (Nepotism) เป็นรูปแบบหนึ่งของการ 
เล่นพรรค เล่นพวก โดยเจ้าหน้าท่ีของรัฐจะใช้อ านาจท่ีมีในการให้ผลประโยชน์หรือ
ให้ หน้าท่ีการงานแก่เพื่อน ครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิด โดยไม่ค านึงถึงคุณสมบัติ 
และความเหมาะสม 
           7. ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest) คือ การขัดกันระหว่าง
ประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม อันเกิดจากท่ีบุคคลต้องมีหน้าท่ีหรือ สถานะ
มากกว่า 1 สถานะ 

การขัดกันระหว่าง
ประโยชน์ส่วนตน 

กับประโยชน์
ส่วนรวม 

 การท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐกระท าการใดๆ หรือด าเนินการในกิจการสาธารณะท่ี
เป็นการด าเนินการตามอ านาจหน้าท่ีหรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐหรือ
องค์กรของรัฐ เพื่อประโยชน์ของรัฐหรือเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม แต่เจ้าหน้าท่ี
ของรัฐได้มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้าไปแอบแฝง หรือเป็นผู้ท่ีมีส่วนได้เสียในรูปแบบ
ต่างๆ หรือน าประโยชน์ส่วนตนหรือความสัมพันธ์ส่วนตนเข้ามามีอิทธิพลหรือ
เกี่ยวข้องในการใช้อ านาจหน้าท่ีหรือดุลยพินิจในการพิจารณาตัดสินใจในการกระท า
การใดๆ หรือด าเนินการดังกล่าวนั้น เพื่อแสวงหาประโยชน์ในทางการเงินหรือ
ประโยชน์อื่นๆ ส าหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

ความเสี่ยง / ปัญหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
 ปัญหา : เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยง เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส 

(Likelihood) 
โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
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ผลกระทบ 
(Impact) 

ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรง
ของ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Rick Score) 

คะแนนรวมท่ีแสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริตท่ีเป็นผล
จากการประเมินความเส่ียงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาส (Likelihood) และ
ผลกระทบ (Impact) 

 
7. วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเส่ียงการทุจริต ด าเนินการผ่าน 5 ข้ันตอนส าคัญ ดังนี้ 

วิธีการ/ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

1. การคัดเลือก 
กระบวนงานหรือ 
โครงการที่มีความ 
เสี่ยงการทุจริต 

แสดงข้อมูลการประเมินความเส่ียงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2569 อย่างน้อยด้าน 1 ด้านจาก 3 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
      (1) ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
       (2) ด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี 
       (3) ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

2. การก าหนด 
ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

กระบวนการพิจารณา วิเคราะห์ และระบุประเด็นหรือกิจกรรมในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานท่ีอาจมีโอกาสก่อให้เกิดการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ โดยพิจารณา
จากขั้นตอนการปฏิบัติงาน อ านาจหน้าท่ี การใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าท่ี รวมถึงการ
ใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรของภาครัฐ เพื่อให้สามารถ
ก าหนดมาตรการควบคุม ป้องกัน และลดความเส่ียงท่ีอาจน าไปสู่การทุจริตได้อย่าง
เหมาะสมและเป็นระบบ 

3. ก า หน ด เ กณ ฑ์
การ 
ประเมินความ 
เสี่ยงการทุจริต 

เป็นขั้นตอนก่อนท าการประเมินความเส่ียงของหนว่ยงานท่ีต้องก าหนดเกณฑ์ส าหรับ
ใช้ในการประเมินความเส่ียงการทุจริตของกระบวนงาน หรือโครงการท่ีท าการ
ประเมินตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาส และด้าน
ผลกระทบ 
   - โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) : พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์
ความเส่ียงในช่วงเวลาหนึ่งในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์
นั้น ๆ 
 

ระดับ โอกาสจะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

  
 



 
 

 
 
 
 

วิธีการ/ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (ต่อ) 

3. ก า หน ด เ กณ ฑ์
การ 
ประเมินความ 
เสี่ยงการทุจริต (ต่อ) 

  - ผลกระทบ (Impact) : การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจาก
ความเส่ียงนั้น โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบด้านการเงิน และผลกระทบท่ีไม่ใช่
การเงิน 

ระดับ โอกาสจะ
เกิด 

ค าอธิบาย 

5 สูงมาก 
ความเสียหายร้ายแรงมาก เกิดการฟ้องร้องหรือถกู
สอบสวนทางกฎหมาย ส่งผลกระทบต่อระบบราชการ 

4 สูง 
ความเสียหายระดับสูง ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของ
กระทรวง เกิดการร้องเรียนจากส่ือมวลชน 

3 ปานกลาง 
ความเสียหายระดับปานกลาง มีการร้องเรียนจาก
หน่วยงานภายนอก ส่งผลต่อขวัญก าลังใจ 

2 น้อย 
ความเสียหายระดับต่ า มีการร้องเรียนภายในหน่วยงาน 
เกิดความไม่พอใจในการท างาน 

1 น้อยมาก 
ความเสียหายเล็กน้อย ไม่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญ
ต่อการปฏิบัติงาน 

 
- เกณฑ์การวัดระดับคววามรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Risk Score) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk  Score) 
โอกาส 

(Likehood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ า ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง 

 
- ระดับความเส่ียง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเส่ียง 
สามารถก าหนดได้หลายระดับและตามแต่ละช่วงคะแนนท่ีก าหนด  

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
เขตสี 

(Zone) 



 
 

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme  
Risk : E) 

20 – 25 
คะแนน 

แดง 

2 ความเส่ียงระดับสูง (Hight Risk : H) 10 – 16 
คะแนน 

ส้ม 

3 ความเส่ียงระดับปานกลาง 
(Moderate Risk : M) 

4 – 9 
คะแนน 

เหลือง 

4 ความเส่ียงระดับน้อย (Low Risk : L) 2 – 3 
คะแนน 

เขียว 

5 ความเส่ียงระดับน้อยมาก (Least Risk 
: L) 

1   คะแนน ฟ้า 

 
 
 

วิธีการ/ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (ต่อ) 

3. ก า หน ด เ กณ ฑ์
การ 
ประเมินความ 
เสี่ยงการทุจริต (ต่อ) 

- ช่วงคะแนนระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 
ความเส่ียงระดับสูงมาก 15 – 25 

คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง 9 - 14 คะแนน 

3 
ความเส่ียงระดับปาน
กลาง 

5 - 8 คะแนน 

4 ความเส่ียงระดับต่ า 1 - 4 คะแนน  
4 .  ก า ร ป ร ะ เ มิ น
ระดับความรุนแรง
ของความเสี่ยงการ
ทุจริต 

เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของ
ความเส่ียงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ท่ีมีโอกาสเกิดความเส่ียง
การทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตท่ีในแต่ละขั้นตอนในการด าเนินงานของ
กระบวนการหรือโครงการท่ีท าการประเมินให้มีความชัดเจนมากท่ีสุด โดยอาจค้นหา
จาก ความเส่ียงท่ีเคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูง/มีประวัติอยู่แล้ว ( Known 
Factor) และไม่เคย เกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเส่ียงจากการพยากรณ์ใน
อนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor 
 

5 .  ก า ร จั ด ท า
มาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง
การทุจริต 

เป็นการก าหนดวิธีการหรือแนวทางเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเส่ียงการทุจริต 
โดยการน ามาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการท่ี
ท าการประเมินของหน่วยงานท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน มาท าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพ
อยู่ในระดับใดเพื่อพิจารณาจัดท ามาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตเพิ่มเติม ท้ังนี้
ควรเช่ือมโยงให้สอดคล้องกับความเส่ียงท่ีประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื่อ
ประเมินการบริหารความเส่ียงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความ
เส่ียงการทุจริตท่ีก าหนดไว 
 



 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
ชื่อหน่วยงาน     องคก์ารบริหารส่วนต าบลบ้านคู   ส านักปลัด (งานบริหารงานบุคคล) 

(1) กระบวนงาน / โครงการ  การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล  
ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 2  การใชอ้ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

 

ล าดับ
ท่ี 

ขั้นตอนการด าเนินโครงการ (2) ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต (Fraud Risk) 
(3)คะแนนความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

Like 
hood 

Impact 
Risk Score (L x 

I) 
(4) ระดับ
ความเสี่ยง 

1 
การเตรียมการและแจ้งหลักเกณฑ์การ
ประเมิน 

การก าหนดเกณฑ์การประเมินท่ีเอื้อประโยชน์
ให้กับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

1 2 2 ต่ า 

2 การก าหนดผู้ประเมินและผู้ถูกประเมิน 
การแต่งต้ังผู้ประเมินท่ีมีผลประโยชน์ร่วมกับผู้ถูก
ประเมิน 

1 3 3 ต่ า 

3 การด าเนินการประเมินและการให้คะแนน 
การพิจารณาเกณฑ์ในการให้คะแนนท่ีไม่เป็น
มาตรฐานและไม่เป็นไปตามแนวทางเดียวกัน 

1 3 3 ต่ า 

4 การทบทวนและตรวจสอบผลการประเมิน 
การปรับเปล่ียนผลการประเมินโดยไม่มีเหตุผล
สมควร 

1 2 2 ต่ า 

5 การแจ้งผลและการอุทธรณ์ 
การไม่แจ้งผลการประเมินอย่างโปร่งใส หรือการไม่
รับเรื่องอุทธรณ์ 

1 2 2 ต่ า 

 

 

 



 
 

 

 

(5) การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชือ่กระบวนงาน/โครงการ   การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล 

ล าดับ
ท่ี 

ขั้นตอนการด าเนินการ ประเด็น 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
หรือป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 ก า ร เ ต รี ย ม ก า ร แ ละ แ จ้ ง
หลักเกณฑ์การประเมิน 

การก าหนดเกณฑ์การ
ป ร ะ เ มิ น ท่ี เ อื้ อ
ประโยชน์ให้กับบุคคล
ใดบุคคลหนึ่ง 

ต่ า ก าหนดแนวทางการ
บ ริ ห า ร บุ ค ค ล /
ป ริ ม า ณ ง า น ต า ม
ภารกิจของหน่วยงาน
แ ย ก ต า ม บ ท บ า ท
หน้าท่ีของแต่ละส่วน
งานให้มีความชัดเจน 

1. จั ด ท า คู่ มื อ ใ น
การ 
ปฏิบัติงานในแต่ละ
ส่วนงาน/ระดับของ 
ผู้ปฏิบัติงาน 
2. จั ด ท า ค า ส่ั ง
มอบหมายงานใน
หน่วยงาน/บันทึก
ข้อตกลงตามงานใน
หน้า ท่ีรั บ ผิดชอบ
ตามแต่ละ 
ส่วนงาน 

ก.พ. – มี.ค.69 ไ ม่ ใ ช้
งบประมาณ 

ส า นั ก ป ลั ด 
อบต.บ้านคู 
งานบริหารงาน
บุคคล 

2 การก าหนดผู้ประเมินและผู้ถูก
ประเมิน 

การแต่งต้ังผู้ประเมินท่ี
มีผลประโยชน์ร่วมกับผู้
ถูกประเมิน 

ต่ า ก า ห น ด เ งื่ อ น ไ ข /
หลักเกณฑ์/คุณสมบัติ
ข อ ง ผู้ ป ร ะ เ มิ น ผ ล
คะแน น ให้ มี ค ว า ม

ช้ีแจงห ลัก เกณฑ์
คุ ณ ส ม บั ติ ข อ ง ผู้
ประเมินผลคะแนน
ให้มีความชัดเจน

ก.พ. – มี.ค.69 ไ ม่ ใ ช้
งบประมาณ 

ส า นั ก ป ลั ด 
อบต.บ้านคู 
งานบริหารงาน
บุคคล 



 
 

ชือ่กระบวนงาน/โครงการ   การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล 

ล าดับ
ท่ี 

ขั้นตอนการด าเนินการ ประเด็น 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
หรือป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ชั ดเจนและโปร่ งใส
สามารถตรวจสอบได้ 

แ ล ะ โ ป ร่ ง ใ ส
สามารถตรวจสอบ
ได้และเปิดโอกาส
ใ ห้ ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น
ซั ก ถามหากมี ข้ อ
สงสัย 
เกี่ ยวกับแนวทาง
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

3 การด าเนินการประเมินและ
การให้คะแนน 

การพิจารณาเกณฑ์ใน 
การให้คะแนนท่ีไม่เป็น 
มาตรฐานและไม่ 
เป็นไปตามแนวทาง 
เดียวกัน 

ต่ า ก า ห น ด เ งื่ อ น ไ ข /
หลักเกณฑ์ /วิ ธี การ
ประเมินผลคะแนนใน
การปฏิบัติราชการให้
มีความชัดเจนและ
เป็นไปตามมาตรฐาน
เดียวกัน 

จัดท าคู่มือแนวทาง
และหลักเกณฑ์การ
ป ร ะ เ มิ น ผล ก า ร
ปฏิบั ติ ราชการของ
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น ใ น
ห น่ ว ย ง า น ใ ห้
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
ผลสัมฤทธิ์ของงาน 

มี.ค. - เม.ย. 69 ไ ม่ ใ ช้
งบประมาณ 

ส า นั ก ป ลั ด 
อบต.บ้านคู 
งานบริหารงาน
บุคคล 

4 การทบทวน 
และตรวจสอบ 
ผลการประเมิน 

การปรับเปล่ียนผลการ 
ประเมินโดยไม่มีเหตุผล 
สมควร 

ต่ า ก าหนดแนวทางใน
ก า ร ด า เ นิ น ก า ร
หลังจากมีการ 

ผู้ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการเปิด

เม.ย.69 ไ ม่ ใ ช้
งบประมาณ 

ส า นั ก ป ลั ด 
อบต.บ้านคู 



 
 

ชือ่กระบวนงาน/โครงการ   การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล 

ล าดับ
ท่ี 

ขั้นตอนการด าเนินการ ประเด็น 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
หรือป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการให้เกิดความ
โปร่งใสและเป็นธรรม 

โ อ ก า ส ใ ห้
ผู้ปฏิบัติงาน 
เ ข้ า พ บ เ พื่ อ
สอบถามหากมีข้อ
สง สัยเกี่ยวกับผล
การประ เมิน เป็น
รายบุคคล 

งานบริหารงาน
บุคคล 

5 การแจ้งผลและการอุทธรณ์ ก า ร ไ ม่ แ จ้ ง ผ ล ก า ร
ประเมินอย่างโปร่งใส
หรื อก าร ไ ม่ รั บ เรื่ อ ง
อุทธรณ์ 

ต่ า 1 .  แ จ้ ง ผ ล ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ใ ห้ ผู้ ถู ก
ประเมินทราบภายใน
ก าหนด 
2. เปิดช่องทางการ
อุทธรณ์ท่ีชัดเจน 
3 .  ด า เ นิ น ก า ร
พิจารณาอุทธรณ์ตาม
ระเบียบ 

1. แจ้งผลภายใน 
15 วัน หลังเสร็จ
ส้ินการประเมิน 
2. จัดท า ช่องทาง
อุทธรณ์ผ่านระบบ
อ อ น ไ ล น์ แ ล ะ
กระดาษ 
3. แ ต่ ง ต้ั ง
คณะกรรมการ 
พิจารณาอุทธรณ์ 

เม.ย.69 ไม่ใช้
งบประมาณ 

ส านักปลัด 
อบต.บ้านคู 

งานบริหารงาน
บุคคล 

หมายเหตุ: การด าเนินการนี้มุ่งเน้นเพื่อลดโอกาสการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน (COI) และยกระดับมาตรฐานคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านคู 

 โดยเน้นการสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต 


