
รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายและกลยทุธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 
 ๑. นโยบายการวิเคราะห์อัตราก าลัง  
    องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านคู มีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนให้บุคลากรสามารถขับเคล่ือนภารกิจในความรับผิดชอบ ให้สามารถด าเนินไปได้อย่างมี ประสิทธิภาพ และเกิด
ประสิทธิผลโดยได้มีการวางแผนอัตราก าลัง โดยก าหนดอัตราก าลังคน ไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อให้มีคนสอดคล้องกับภารกิจในความรับผิดชอบขอ แต่ละส่วนราชการ ได้แก่ ส านักงาน
ปลัด กองคลัง กองช่าง และกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม รวมมีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ภารกิจหน้าท่ีความรับผิดชอบแต่ละต าแหน่งทีสอดคล้องและเอื้อต่อการปฏิบัติตาม
เป้าหมายขององค์กร มีผลการด าเนินการตามกลยุทธ์ ดังนี้ 
 
ท่ี กลยุทธ ์ ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1 ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร 

จัดท าแผนอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านคู ปี 2564 
- 2566 

1. จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖   
2. จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖ 
ปรับปรุงครั้งท่ี 2 
- ปรังปรุงแผนใหม่ตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการใหม่ โดยมีการเพิ่มกรอบ
อัตราก าลัง 1 อัตรา คือ นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
- ได้รับการจัดสรรอัตราก าลังต าแหน่ง ครูผู้ดูแลเด็ก จากกรมส่งเสริมจ านวน 1 อัตรา 

- การสรรหาคนเข้ามาด ารง
ต าแหน่ง นักวิชาการ
ตรวจสอบภายในยาก 
เนื่องจากเป็นต าแหน่งท่ี
ก าหนดใหม่ท้ังประเทศ 
 

- 

2 จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็น
เครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ท้ัง 
ด้านการสรหา การเล่ือนขั้นและปรับต าแหน่ง 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการ 
พัฒนาบุคลากร และการบริหารผลตอบแทน 

1. มีการจัดท าคู่มือการก าหนดสมรรถนะข้าราชการท้องถิ่น ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านคู และน าเผยแพร่ให้บุคลากรทราบ 
ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เฟสบุ๊คกลุ่ม เอกสารคู่มือ 

- - 

๒. ด าเนินการสรรหาบุคลากรในต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน ครู ผู้ดูแลเด็ก 
โดยมีการก าหนดสมรรถนะและใช้ประกอบการสรรหา 

- - 

๓. การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี ก าหนดให้สมรรถนะมาประกอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

- - 

4. มีการก าหนดสมรรถนะของแต่ละต าแหน่งในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เช่น 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. 2564 – 2566 แผนฝึกอบรมประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

- - 

3 มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ ๑. จัดท าแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (career path) ปรับปรุงเมื่อ  
๑ เมษายน ๒๕๖๔ 

- - 
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ท่ี กลยุทธ์ ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
4 จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตาม 

ผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
๑. จัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงาน และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ จ านวน ๒ รอบ คือ 
    - รอบ ๑ ( ๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ - ๓ด มีนาคม ๒๕๖๔)  
    - รอบ ๒ ( 1 เมษายน ๒๕๖๔ - ๓๐ กันยายน ๒๕๖๔) 

- - 

5 จัดท าแผนการสีบทอดต าแหน่งงาน และการ 
บริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 

 - - 
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 ๒. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
      องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านคู เล็งเห็นถึงความส าคัญในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรหรือบรรจุแต่งต้ังพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างมถึงการ
คัดเลือกบุคลากรภายในเพื่อแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งในระดับท่ีสูงขึ้น หรือการปรับปรุงพนักงานจ้างท่ัวไปเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ โดยค านึงถึงการด าเนินการอย่างโปร่งใส มีการ
ด าเนินการตาม หลักเกณฑ์ และวิธีการท่ีระเบียบกฎหมายก าหนด รวมท้ังน าเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในกรสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช้ เพื่อช่วยให้สามารถสรรหาและคัดเลือกบุคลากร
ท่ีมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีสอดคล้องกับต าแหน่งงาน เพื่อน าไปสู่การผลักดันให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านคู มีการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ มีผลการ
ด าเนินการตามกลยุทธ์ ดังนี้ 

ท่ี กลยุทธ์ ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1 เปิดโอกาสให้ บุคคลทุกคนท่ีมีความรู้ความสามารถ

และมีคุณสมบัติเหมาะสมกับต าแหน่งท่ีว่างลง มา
สมัครเข้าท างานโดยเสมอภาค 

1. ด าเนินการสรรหาพนักงานจ้างท่ัวไป ๓ อัตราในต าแหน่ง คนงาน พนักงานขับ
รถยนต์ครูผู้ดูแลเด็ก เมื่อวันท่ี ๗ ธันวาคม ๒๕๖๓ โดยเปิดโอกาสให้ทุกคนมาสมัครโดย
เสมอภาค 

- 
 

 

- 

๒. สรรหาบุคลากรในต าแหน่งว่าง โดยรับโอน เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ เมื่อ 15 
มิถุนายน 2564 

- - 

2 ค านึงถึงการด าเนินการอย่างโปร่งใส มีการ
ด าเนินการตาม หลักเกณฑ์และวิธีการท่ีระเบียบ
กฎหมายก าหนด 

๑. การสรรหาและคัดเลือก ด าเนินการอย่างโปร่งใส มีการด าเนินการตาม หลักเกณฑ์
และวิธีการท่ีระเบียบกฎหมายก าหนด ดังนี ้
      - ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุ เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง ลงวันท่ี 28 มิถุนายน 2547 หมวด 4 การสรรหา และ
การเลือกสรร 

- - 

3 ด าเนินการในรูปแบบคณะกรรมการ 1. มีการแต่งต้ังคณะกรรมการในการด าเนินการสรรหาพนักงานจ้าง ท่ัวไป ๓ อัตราใน
ต าแหน่ง คนงาน พนักงานขับรถยนต์ ครูผู้ดูแลเด็ก ตามค าสัง อบต.บ้านคูท่ี ๑๗๙/
๒๕๖๓ ลว. ๑๔ ธ.ค. ๒๕๖๓ 

- - 
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 ๓. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติราชการ 
    องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านคู ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารผลการปฏิบัติราชการท่ีเป็นเครื่องมือส าคัญในการผลักดันให้ภารกิจของหน่วยงาน บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้
โดยมีการให้เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทนในการด าเนินการดักล่าวอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมตมการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านคู ได้มีนโยบายใน
การประเมินผลการปฏิบัติ ราชการของบุคลากรทุกประเภทอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีการก าหนดตัวช้ีวัดรายบุคคลท่ี มีความสอดคล้องกับนโยบายผู้บริหาร ภารกิจ ใน ความ
รับผิดชอบ ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันให้บรรลุเป้าหมายในระดับ องค์กร รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษตามระเบียบแบบแผน
ของทางราชการ ในกรณีท่ีบุคลากรท่ีไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปี เช่น ส่งไปอบรมเพิ่มประสิทธิภาพ งดเล่ือนขั้นเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน การไม่ต่อสัญญาจ้างส าหรับ
พนักงานจ้าง การไม่จ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอื่น มีผลการด าเนินการตามกลยุทธ์ ดังนี้ 

ท่ี กลยุทธ์ ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1 กระจายอ านาจการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็น
ผู้บังคับบัญชาในระดับต้น เพื่อความเหมาะสม 
และเป็นธรรม 

๑. ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยกระจายอ านาจให้หัวหน้า งานเป็นผู้ประเมิน ตามแบบ
ประเมินท่ีกรมส่งเสริมก าหนด 
- พนักงานส่วนต าบล ประเมินตามหนังสือ กรมส่งเสริมฯ ที มท 0๘๐๙.๗/ว๑๐๕๔ ลว ๒ เม.ย. ๖๓ 
- พนักงานจ้าง ประเมินตามประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ พนักงานจ้าง ฉบับท่ี 6 

- - 

2 มีการจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงานตาม 
ภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีก าหนดไว้ 
 

๑. จัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงาน และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ จ านวน ๒ รอบ คือ 
    - รอบ ๑ ( ๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ - ๓1มีนาคม ๒๕๖๔)  
    - รอบ ๒ ( ๑ เมษายน ๒๕๖๔ - ๓๐ กันยายน ๒๕๖๔) 

พนักงานบางส่วนไม่เข้าใจ
ตัวชี้วัดที่ใช้ในการประเมิน 
การคิด ตัวชี้วัดที่ใช้ในการ
ประเมินยากทีจะเข้าใจ 
ส าหรับพนักงานจ้าง 

- 

3 มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่ง
มัน รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มี 
ความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

๑. มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมัน รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มีความ
คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

- - 

4 มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุม 
ประจ าเดือน 
 

๑. มีการประชุมพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง พนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ จ านวน 
๔ ครั้ง ดังนี้ 
- ครั้งท่ี ๖/๒๕๖๓ วันท่ี ๑๗ พ.ย. ๒๕๖๓ 
- ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๔ วันท่ี ๑๕ ก.พ. ๒๕๖๔ 
- ครั้งท่ี 2/2564 วันท่ี 09 มิ.ย. 2564 
- ครั้งท่ี 3/2564 วันท่ี 17 ก.ย. 2564 

- - 
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4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านคู ได้ให้ความส าคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นอย่างมาก เพราะการพัฒนาคนให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั้น ถือว่าเป็น
ปัจจัยหลักท่ีจะช่วยส่งเสริมการบริหารและพัฒนาเป็นให้บุคลาของ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านคู บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะ เพียงพอส าหรับภารกิจงานใน
ปัจจุบันและการเปล่ียนแปลงในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านคู จึงวางแผนให้มีการบริหารและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพื่อสร้างคุณภาพของบุคลากรให้สามารถเรียนรู้  
และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ โดยการด าเนินการจัดสรรและต้ังงบประมาณในการพัฒนา การฝึกอบรม การพัฒนารายบุคคล รวมถึงพัฒนาด้านทักษะและสมรรถนะต่าง ๆ 
ประจ าตัวบุคคลเพื่อให้ความรู้แก่บุคลากร ทุกระดับ ท้ังหลักสูตรท่ีกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น หลักสูตรจังหวัด หรือหลักสูตรของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ท่ีจัดการอบรม มีผลการ
ด าเนินการตามกลยุทธ์ ดังนี้ 

ท่ี กลยุทธ์ ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับ 

บทบาทและภารกิจของ องค์การบริหารส่วนต าบล 
๑. แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ มีการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม บาทบาทภารกิจขององค์กร 
 

- - 

2 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและ
สายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด
ต าแหน่ง และการบริหารจัดการคนดีและคนเก่ง
ขององค์กร 

๑. แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ 
๒. แผนฝึกอบรมประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
3. รายงานผลการฝึกอบรมประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

- - 

3 พัฒนาศักยภาพผู้บริหารและเพิ่มขีดความสามารถ
ในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ          
ตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 

 - - 

4 ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านคู 

1. มีการด าเนินการตามประมวลจริยธรรมข้าราชาการองค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านคู พ.ศ. ๒๕๖๐ ดังนี้ 
๑.๑ ยึดมันในค านิยมหลัก ๑๐ ประการ 
          (๒) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
               - มีศูนย์ด ารงธรรม ศูนย์ยุติธรรมชุมชน 
          (๓) การมีจิตส านึกท่ีดี ช่ือสัตย์และรับผิดชอบ 
               - กิจกรรมจิตอาสาต่างๆ 
          (๖) การบริการประชาชนด้วยความรวดเร็วมีอัธยาศัย ไม่เลือกปฏิบัติ 
               - การมอบของช่วยเหลือถูกผู้กักตัว โควิด ๑๙ อย่างรวดเร็ว 

- - 
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ท่ี กลยุทธ์ ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
                  (๗) การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้องและไม่

บิดเบือนข้อเท็จจริง 
                        - การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารทางช่องทางต่าง เช่น 
หอกระจายข่าว รถวิ่งประชาสัมพันธ์  ส่ือโซเชียล 
๑.๒ ข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านคู  ต้องจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย ์
                       - กิจกรรมจัดซุ้ม   
                       -  กิจกรรมวันท่ี  ๒๓ ต.ค. ๒๕๖๓ 
๑.๓  ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านคู  ระหว่างผู้เสริมสร้างความ
สามัคคีระหว่างผู้ร่วมงาน 
                       -  กิจกรรมงานเล้ียงวันเกิด 
                       -  กิจกรรมเล้ียงส่งพนักงานส่วนต าบลโอนย้าย 
                       -  กิจกรรมการรับประทานอาหารกลางวันร่วมกัน 
 

- - 

5 พัฒนางานด้านการจัดการความรู้  องค์ความรู้ 
เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้  การถ่ายทอด
ความรู้  การแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์
ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
 

1.  ระบบฐานข้อมูลเว็ปไซต์ อบต.บ้านคู www.banku.go.th 
             - ได้จัดท าคู่มือบริการประชาชนเอกสาร  องค์ความรู้  คู่มือปฏิบัติงาน 
ระเบียบกฎหมาย  เรื่องของการวิธีการปฏิบัติท่ีดี  และการแลกเปล่ียนในเรื่องของ
วิธีการปฏิบัติท่ีดี 
 

- - 
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5. นโยบายสวัสดิการและค่าตอบแทน 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านคู  ค านึงถึงการจัดสวัสดิการพื้นฐานตามท่ีรัฐเป็นผู้ก าหนดให้กับบุคลากรภายในองค์กร เพื่อเป็นการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี  

เพื่อเป็นการเสริมความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส  
สร้างช่องทางการส่ือสาร ให้ส่ิงจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย อาวีวอนามัย และส่ิงแวดล้อมในการท างาน  ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไป
ตามกฎหมาย  ก าหนด  และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ  มีผลการด าเนินการตามกลยุทธ์ 

 

 

ท่ี กลยุทธ์ ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1 ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 
๑. การส่งเสริมสุขภาพอนามัย ได้แก่ 
           - ส่งเสริมสนับสนุนการฉีดวัคซีนป้องกันโรคโควิด ๑๙ 
๒. ด้านด้านความก้าวหน้าและความมั่นคงในอาชีพ 
           - ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามสายงาน 
           - มีการจัดท าแผนเส้นทางความก้าวหน้าส าหรับพนักงานแต่ละต าแหน่ง 
๓. ด้านสภาพแวดล้อมในการท างาน 
            - การจัดหาวัสดุ/อุปกรณ์หรือส่ิงอ านวยความสะดวกทีเหมาะสมในการ 
              ท างาน เช่น โต๊ะ เก้าอี้ เส้ือผ้า หมวกนิรภัย ถุงมือ รถกระเช้า 
๔. การสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีให้เกิดขึ้นในองค์กร 
             - กิจกรรมวันเกิด 
             - กิจกรรมวันปีใหม่ 
             -  กิจกรรมรับประทานอาหารร่วมกัน 
ท างาน เช่น โต๊ะ เก้าอี้ เส้ือผ้า หมวกนิรภัย ถุงมือ รถกระเช้า 

-  - 

2 ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
 

1.  การจัดหาวัสดุ/อุปกรณ์หรือส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีเหมาะสมในการ
ท างาน เช่น โต๊ะ เก้าอี้ เส้ือผ้า หมวกนิรภัย ถุงมือ รถกระเช้า 

- - 

3. ยกย่องพนักงานท่ีเป็นคนเก่ง  คนดี  และท า
คุณประโยชน์ในองค์กร 

1. มีการจัดท าโครงการยกย่องเชิดชูเกียรติให้กับพนักงานส่วนต าบลเป็น
ประจ าทุกปี 
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ท่ี กลยุทธ์ ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
4 ปรับปรุงระบบสวัสดิการ  ผลตอบแทนพิเศษ 

 
                                     - - - 

5. ปรับปรุงช่องทางการส่ือสารด้านการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย ์

1. การประชุมพนักงานประจ าเดือน 
2.  มีช่องทางในการร้องเรียนร้องทุกข์/การติดต่อส่ือสาร  เช่น สายด่วน ผู้บริหาร 
/Line /Facebook/หรือเว็ปบอร์ดของ อบต. 
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  ๖. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร  
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านคู เห็นความส าคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร เป็นอีกหนึง่นโยบายท่ีส าคัญ เพราะหากพนักงานส่วน

ต าบลในสังกัดมีคุณธรรมจริยธรรม  มีการท างานร่วมกัน  สามัคคีผูกพันกันแล้ว  จะมีปัจจัยท่ีช่วยในการรักษาบุคลากรให้อยู่คงกับกับหน่วยงานได้  รวมท้ังสร้างสรรค์ผลงานท่ีเป็น
ประโยชน์และมีประสิทธิภาพให้กับองค์กร นโยบายในด้านนี้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านคู จะด าเนินการจัดสรรงบประมาณต้ังไว้ในข้อบัญญัติประจ าปี  เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรใน
สังกัด มีกิจกรรมร่วมกัน  เช่น  การฝึกบรมหลักสูตรการท างานร่วมกัน  คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการป้องกันการทุจริต หรือเศรษฐกิจพอเพียง มีผล
การด าเนินการตามกลยุทธ์ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

ท่ี กลยุทธ์ ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1 จัดหางบประมาณสนับสนุนการท ากิจกรรมสร้าง

ความผูกพันในองค์กร 
 

๑. การจัดกิจกรรมการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดขึ้นในองค์กร ได้แก่ สร้างความ
ผูกพันในองค์กร 

- กิจกรรมวันเกิด 
- กิจกรรมวันปีใหม่  
- กิจกรรมรับประทานอาหารร่วมกัน 

- - 

2 จัดฝึกอบรมหรือส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้าน
คุณธรรมจริยธรรม 

                                                 - โรคระบาด            
covid - 19 

- 

3 จัดสรรงบประมาณต้ังไว้ในข้อบัญญัติประจ าปี 
เพื่อส่งเสริมการด้านคุณธรรมจริยธรรม 

มีการตั้งข้อบัญญัติประจ าปีโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้กับพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้าง 

 - 
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7. นโยบายด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านคู เล็งเห็นความส าคัญในการเติบโตของดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เป็นองค์ประกอบในการปฏิบัติงานท่ีส าคัญ 
ในสถานการณ์ปัจจุบัน เนื่องจากท าให้การปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันต่อเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อองค์กร ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านคู จึงไม่ปิดกั้นบุคลากรในการเรียนรู้
เทคโนโลยีในการท างานรวมท้ังส่งเสริมการมีนโยบายในการน าเสนองานการส่งงานการรายงานผลงานการรายงานสถานการณ์ต่างๆท่ีเกิดขึ้น ผ่านระบบ Line Facebook  ของ
องค์กร เพื่อให้ทุกคนสามารถเข้าถึงงานของบุคคลอื่นอยู่ตลอดเวลา และสนับสนุนให้พนักงานพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลด้วยตัวเอง ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. นร ๑๐๑๓.๔/๔๒         
ลงวันท่ี  5  พฤษภาคม ๒๕๖๓ เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digotal Government Skill Self-Assessment)            
เพื่อรวบรวมเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาพนักงานรายบุคคลในด้านดังกล่าว  มีผลการด าเนินการตามกลยุทธ์  ดังนี้ 

 

 

 

 

 

ท่ี กลยุทธ์ ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1 พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 

 
1. มีการปรับปรุงระบบสารสนเทศฐานข้อมูลบุคลากรแห่งชาติให้เป็นปัจจุบันอย่าง
สม่ าเสมอ 

- - 

2 ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการ
บริหารจัดการบุคลากร 

1. มีการปรับปรุงระบบสารสนเทศฐานข้อมูลบุคลากรแห่งชาติให้เป็นปัจจุบันอย่าง
สม่ าเสมอ 

- - 

3 เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้าน
การบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงานเพื่อ
รองรับการใช้งานระบบ  และเพิ่มขีด
ความสามารถของบุคลากรเพื่อรองรับการพัฒนา
ระบบในอนาคต 

- - - 
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๘. นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านคู  ได้ด าเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ี มท ๐๘๑๐.๖/ว ๕๔๘  วันท่ี  ๑๐ มีนาคม  2560 
เรื่อง การก าหนดมาตรฐานในการบริหารและการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  ตามพระราชบัญญัติด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย  และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน 2554  เพื่อให้บุคลากรในสังกัดมีสภาพแวดล้อมการท างานท่ีดี  มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ  รวมทั้งส่งเสริมการปฏิบัติงานมิให้ พนักงานในสังกัด
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านคู  ได้รับอันตรายต่อชีวิต ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย  โดยแต่งต้ังคณะกรรมการคณะหนึ่งเพื่อดูแลและขับเคล่ือนโยบายดังกล่าว  มีผลการ 
แต่งตังคณะท างานในเรื่องความปลอดภัย 

-10- 

ท่ี กลยุทธ์ ผลการด าเนินงาน ปัญหา 
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

1 แต่งต้ังคณะท างานในเรื่องความปลอดภัย อาชีวะ
อนามัย  และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
 

1. ค าส่ังองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านคู  ท่ี 45/2562  ลงวันท่ี  10  เมษายน  2564  
เรื่อง  แต่งต้ังคณะกรรมการความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน 

- - 

2 ส ารวจการปฏิบัติด้านความปลอดภัยในการท างาน  
และตรวจสอบสถิติการประสบอันตรายท่ีเกิดขึ้น
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านคู 

๑.นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานและตรวจสอบ
สถิติการประสบอันตรายท างาน องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านคู     พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 

- - 

3 ส่งเสริม  สนับสนุน  กิจกรรมด้านความปลอดภัย
ในการท างานขององค์กร 

๑.นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานและตรวจสอบ
สถิติการประสบอันตรายท างาน องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านคู พ.ศ. ๒๕๖๒ 

- - 

4 มีคู่มือตามมาตรฐานด้านความปลอดภัยในการ
ท างานของหน่วยงาน 

๑.นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานและตรวจสอบ
สถิติการประสบอันตรายท างาน องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านคู พ.ศ. ๒๕๖๒ 

- - 

5 พิจารณาโครงการหรือแผนการฝึกอบรมเกี่ยวกับ
ความปลอดภัยในการท างาน  รวมถึงโครงการ
หรือแผนการฝึกอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ีความ
รับผิดชอบในด้านความปลอดภัยของเจ้าหน้าท่ี  
ลูกจ้าง  หัวหน้างาน  ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชา  

๑.นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานและตรวจสอบ
สถิติการประสบอันตรายท างาน องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านคู พ.ศ. ๒๕๖๒ 

 

- - 



  9  นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 

  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านคู  เป็นถึงความส าคัญของการบริหารจัดการองค์ความรู้ในองค์กร  เพื่อท่ีจะสร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการ
และคุณค่าของการจัดการความรู้  รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรท่ีเอื้อต่อการแบ่งปันและถ่ายทอด  และส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้เพื่อให้บุคลากร
สามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่าง ๆ ขององค์กรและเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  มีผลการด าเนินการตามกลยุทธ์  ดังนี้ 

 

 

 

 

 

และบุคลากรทุกระดับเพื่อเสนอความเห็นต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

ท่ี กลยุทธ์ ผลการด าเนินงาน ปัญหา 
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

1 แนวทางในระบบการจัดความรู้ในองค์กร 
 

1. การสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านคู  ได้รับการ
พัฒนาศักยภาพ  ความรู้  ความสามารถทางด้านต่างๆ เช่น  ฝึกอบรมสัมมนาในหลักสูตร
ต่างๆ  ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 

- - 

2 แนวทางในการเข้าถึงความรู้ ๑.เสริมสร้างบรรยากาศให้เอื้อต่อการน าการจัดการความรู้มาเป็นเครื่องมือในการพัฒนา
บุคลากรและพัฒนางานของหน่วยงานต่างๆ ภายใน อบต. 
 

- - 

3 การสร้างเครือข่ายองค์ความรู้ - - - 
4 การบริหารจัดการองค์ความรู้สู่องค์กรตามแนว 

PMQA 
- - - 

     


